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DECRETO N° 29099 DE 18 DE MARCO DE 2008.

Dispbe sobre o funcionamento do Subsistema
Municipal de Gestao Institucional - SMGI do
Sistema Municipal de Administracdo, no

ambito do Poder Executivo Municipal.

O PREFEITO DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO, no uso das atribuicdes que lhe séo

conferidas pela legislacédo em vigor,

CONSIDERANDO o disposto na Lei n® 3.789, de 29 de junho de 2004, combinada com
os Decretos n%s 27.279 e 27.280, de 10 de novembro de 2006;

CONSIDERANDO, a necessidade de se implantar a Politica de Gestao Institucional, no

ambito do Municipio do Rio de Janeiro;

CONSIDERANDO, ainda, que o Subsistema de Gestéo Institucional proporcionara a
integracdo entre os demais Sistemas com consequente racionalizacéo e evolucéao dos
processos organizacionais, viabilizando, via de regra, o aperfeicoamento e a eficacia

dos Orgdos Municipais; e

CONSIDERANDO, por fim, a necessidade de implantacdo de novas diretrizes para o
funcionamento do Subsistema de Gestdo Institucional do Sistema Municipal de

Administrag&o, no ambito do Poder Executivo,
DECRETA:

Art. 1° Fica definido o funcionamento do Subsistema Municipal de Gestéo Institucional
— SMGI, que tera a matricialidade como forma de seus agentes desenvolverem:
| - a andlise, modelagem, implementacéo e o controle das estruturas organizacionais e

de seus respectivos cargos e empregos fiduciarios do Poder Executivo Municipal;
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Il - a identificacdo, analise e modelagem dos processos de trabalho do Poder Executivo
Municipal.

Art. 2° Entende-se por Gestao Institucional a definicdo da estratégia organizacional, as
declaragcbes da Misséo, Visao, Valores e o desenvolvimento de todas as atividades
relativas a estrutura, ao funcionamento e a modelagem dos processos de trabalho dos
Orgéaos do Poder Executivo Municipal.

Art. 3° Integram, de forma matricial, o Subsistema Municipal de Gestéo Institucional:

| - Orgdo Central do Sistema Municipal de Administracdo — Secretaria Municipal de
Administracao;

Il - Orgdo Gestor do Subsistema — Gabinete do Prefeito, através da Subsecretaria da
Chefia do Gabinete do Prefeito;

Il - Org&os Técnicos do Subsistema — Coordenadoria Geral do Subsistema de Gest&o
Institucional da Subsecretaria da Chefia do Gabinete do Prefeito e a Coordenadoria de
Integracdo de Processos de Trabalho da Subcontroladoria de Integracédo de Controles
da Controladoria Geral do Municipio;

IV - Agentes do Subsistema:

a) ocupantes de cargos em comissdo e funcbBes gratificadas e servidores da
Administracdo Direta, preferencialmente, agentes do Sistema Municipal de
Administragdo, com formacdo em Administragdo de Empresas ou Administracao
Publica, subordinados a Coordenadoria Geral do Subsistema de Gestdo Institucional
da Subsecretaria da Chefia de Gabinete do Prefeito;

b) ocupantes de cargos em comisséo e fungdes gratificadas e empregos e/ou funcdes
de confianca que, em cada Entidade da Administracdo Indireta, exercam atividades
especificas do Subsistema.

Art. 4° Os Agentes do Subsistema, a que se refere a alinea “a”, do inciso 1V, do art. 3°,
subordinam-se técnica, normativa e funcionalmente a Coordenadoria Geral do
Subsistema de Gestéao Institucional da Subsecretaria da Chefia de Gabinete do Prefeito
e tecnicamente aos Org&os Técnicos do Subsistema Municipal de Gesto Institucional.
Paragrafo unico. Os Agentes do Subsistema, mencionados no “caput”, poderdo ser
alocados nos Orgéos da Administracdo Direta, de acordo com as metas estabelecidas

pelos Orgdos Gestores do Subsistema.
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Art. 5° Os Agentes do Subsistema, concernentes a alinea “b” do inciso 1V, do art. 3°,
subordinam-se técnica e normativamente aos Orgdos Técnicos do Subsistema de
Gestéo Institucional e administrativamente, as Entidades em cuja estrutura estiverem
integrados.

Art. 6° O Subsistema Municipal de Gest&o Institucional sera gerenciado pelos Orgéos
que o compde, da seguinte forma:

| - Gabinete do Prefeito, através da Subsecretaria da Chefia do Gabinete do Prefeito
gue responsabilizar-se-a pela:

a) gestao administrativa e normativa do Subsistema Municipal de Gestéo Institucional,
e

b) gestdo técnica, no que tange, especificamente, a coordenacdo da analise, da
modelagem, da implementacdo e do controle da evolugdo organizacional, e seus
respectivos cargos e empregos fiduciarios.

Il - Controladoria Geral do Municipio, através da Subcontroladoria de Integracédo de
Controles que responsabilizar-se-a pela:

a) gestado técnica, no que tange, especificamente, & coordenacdo das atividades de
identificacdo, analise e modelagem de macroprocessos de trabalho.

Art. 7° A Subsecretaria da Chefia do Gabinete do Prefeito, como Orgdo Gestor do
Subsistema Municipal de Gestao Institucional, compete:

| - definir politicas e diretrizes, em atendimento aos objetivos governamentais;

Il - formular e submeter ao Prefeito a Politica de Gestéo Institucional da PCRJ;

Il - implementar a Politica de Gestdo Institucional no ambito da PCRJ, definindo
normas e diretrizes, que garantam o aprimoramento e o funcionamento organizacional
das AdministragOes Direta e Indireta;

IV - acompanhar projetos de intervencdo, no ambito da PCRJ;

V - gerir a sistematica de Codificacéo Institucional da PCRJ.

Art. 8° A Coordenadoria Geral do Subsistema de Gest&o Institucional da Subsecretaria
da Chefia do Gabinete do Prefeito, compete:

| - participar da formulacdo e da difusdo da Politica de Gestéo Institucional, no ambito
da PCRJ;
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Il - planejar e coordenar a execucdo das atividades de Gestéo Institucional, no ambito
da PCRJ, em consonancia com as diretrizes e orientacdes técnicas do Subsecretario
da Subsecretaria da Chefia do Gabinete do Prefeito;

Il - assessorar, tecnicamente, os Orgdos das Administracdes Direta e Indireta nas
acOes de Gestéao Institucional;

IV - analisar, previamente, todas as contratacdes relativas a Gestao Institucional, no
ambito da PCRJ;

V - planejar e coordenar pesquisas e projetos de reorganizagéo estrutural, a partir da
identificacdo dos macroprocessos e do diagnostico organizacional;

VI - desenvolver trabalhos técnicos e adequar estudos especializados oriundos das
praticas indispensaveis e de interesse da Administragdo Municipal, no @mbito de sua
atuacao;

VII - definir novos modelos de organizacéo estrutural a serem implantados na PCRJ e
propor medidas de aperfeicoamento organizacional;

VIII - analisar e propor a aquisicao de ferramentas de Gestéo Institucional;

IX - propor e validar as funcionalidades necessarias ao desenvolvimento continuo de
aplicativos informatizados, voltados ao gerenciamento do SMGI;

X - avaliar permanentemente o desempenho do Subsistema, buscando aperfeicoa-lo
técnica e administrativamente;

Xl - autorizar 0 acesso a consulta ao Sistema Integrado de Codificagdo Institucional —
SICI e a seus dados, referente a area de atuacao do solicitante, ouvido o Subsecretario
da Subsecretaria da Chefia do Gabinete do Prefeito;

XIl - coordenar e avaliar as acdes desenvolvidas pelos Agentes do Subsistema
Municipal de Gestao Institucional;

XIII - promover, continuamente, a capacitacao dos Agentes do SMGI;

XIV - estabelecer intercambio com 6rgdos congéneres ou com instituicdes ligadas a
Gestao Institucional, a fim de promover o aperfeicoamento dos Agentes de Gestao
Institucional.

Art. 9° A Coordenadoria de Integracdo de Processos de Trabalho da Subcontroladoria
de Integracdo de Controles da Controladoria Geral do Municipio do Rio de Janeiro,

compete:
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| - subsidiar tecnicamente os dirigentes dos Orgdos e Entidades da Administracéo
Municipal na implementacdo da Gestao de Processos da PCRJ;

Il - propor metodologias de gestao de processos, no ambito da PCRJ;

[l - identificar e modelar os macroprocessos da PCRJ;

IV - analisar e modelar processos da PCRJ considerados criticos, com foco na
otimizacao de recursos;

V - proceder a analise prévia de todas as contratacdes que visem a implementagéo e a
evolucdo da gestéo de processos pelos Orgéos e Entidades da PCRJ;

VI - acompanhar os projetos e iniciativas voltadas para implementacéo e evolucdo da
gestdo de processos pelos Orgéos e Entidades da PCRJ;

VII - manter registro centralizado dos processos identificados pelos diversos érgdos da
PCRJ;

VIII - atuar, de forma matricial, com os Agentes do Subsistema Municipal de Gestéo
Institucional, na implementacdo da gestao de processos;

IX - estabelecer metodologia referencial para identificacdo, mapeamento e modelagem
de processos para todos os segmentos da PCRJ que desenvolvam esta atividade.

Art. 10. As atividades especificas do Subsistema Municipal de Gestao Institucional
compreendem:

| - planejamento organizacional e elaboracdo das politicas e diretrizes, em atendimento
aos objetivos governamentais;

Il - analise do comportamento das estruturas organizacionais, visando a proposicao de
medidas para a manutencao do equilibrio institucional;

[l - formulacdo das diretrizes para a implantacdo da Politica de Gestao Institucional do
Municipio;

IV - implementacdo de planos, programas e projetos que visem ao seu
desenvolvimento, agilizacéo e aperfeicoamento;

V - definicdo de normas e procedimentos para o seu funcionamento;

VI - prestacdo de consultoria/ orientagdo técnica aos Orgdos da Administragéo
Municipal;

VII - realizacao de estudos técnicos, pesquisas e diagndsticos relativos a organizacéo e

ao funcionamento da Administracdo Municipal;
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VIIl - andlise e consolidacdo de informacdes gerenciais relativas aos Orgdos da
Administracdo Municipal,

IX - elaboragcdo e proposta de projetos de racionalizagdo de procedimentos
administrativos;

X - articulacdo com os Orgdos Gestores de Sistemas Institucionais no que tange a
Codificacao Institucional.

Art. 11. S0 atribuigdes dos Agentes do Subsistema:

| - executar acdes de Gestdo Institucional nos Orgdos das Administracbes Direta e
Indireta, observadas as normas gerais estabelecidas pelos Orgdos Técnicos do
Subsistema;

Il - participar do planejamento integrado das atividades do Subsistema com seus
Orgaos Técnicos;

lll - identificar, analisar e executar os trabalhos de remodelagem organizacional e
implementacdo de gestdo de processos, nos Orgdos das Administracées Direta e
Indireta, de acordo com as diretrizes estabelecidas pelos Orgéos Técnicos;

IV - submeter aos Orgdos Técnicos do Subsistema, com base no modelo a ser
estabelecido pelos mesmos, e devidamente respaldados em estudos técnicos e
econdmicos, demandas por racionalizacdo de processos ou alteracfes estruturais nos
Orgéaos das Administracdes Direta e Indireta;

V - utilizar o Sistema Integrado de Codificacdo Institucional — SICI, como ferramenta
obrigatoria para a execucéo das atividades de Gestao Institucional,

VI - zelar pela observancia das normas relativas ao Subsistema Municipal de Gestéo
Institucional, estabelecidas pelos Orgéos Técnicos.

Art. 12. Cabera aos Orgdos das Administragdes Direta e Indireta, disponibilizar local
com infra-estrutura necessaria — equipamentos, softwares, méveis, utensilios e linhas
telefbnicas — para os Agentes do Subsistema Municipal de Gestao Institucional, de
modo a garantir o desenvolvimento das atividades de Gestao Institucional em cada
Orgao.

Art. 13. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacéo.

Rio de Janeiro, 18 de marco de 2008 — 444° de Fundacé&o da Cidade.
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